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Le 27 octobre 2025

Chers collegues,

Je suis heureux de vous présenter la Mise a jour du marché d’octobre 2025 d’Infrastructure
Ontario (10), qui arrive juste avant le 20® anniversaire de notre organisation. Depuis sa création
en novembre 2005, 10 a mis I'accent sur la mise en ceuvre de projets d’infrastructure
complexes et de grande envergure afin d’améliorer le service public aux collectivités de
I'Ontario. Les progrés que nous avons réalisés au cours des deux derniéres décennies
n'auraient pas été possibles sans les solides partenariats que nous avons établis dans le
secteur de la construction, des collaborations qui continuent de mettre au point notre approche
et de garantir que nous offrons une valeur durable a la population de I'Ontario.

Au cours des deux derniéres décennies, 10 a mis sur le marché 146 grands projets d’'une valeur
totale de plus de 154 milliards de dollars, dont 101 projets ont été menés a bien dans les
secteurs de la santé, des transports, de la justice et des travaux publics.

La Mise a jour du marché d’aujourd'hui s’appuie sur notre feuille de route et renforce
'engagement du gouvernement a construire et a moderniser les infrastructures publiques grace
a un investissement historique de plus de 200 milliards de dollars, le plan d’investissement le
plus ambitieux de I'histoire de la province.

La Mise a jour du marché d’octobre 2025 comprend 25 projets en phase de
préapprovisionnement et d’approvisionnement actif, pour un montant total estimé a plus de

30 milliards de dollars en codts de conception et de construction. Vingt projets supplémentaires
annonceés par le gouvernement, qui en sont au stade initial de la planification, ont été inclus
dans cette mise a jour.

Il'y a trois nouveaux projets :
e Réaménagement du sieége social de la Collection McMichael d’art canadien
e Centre de coordination des mesures d’'urgence et d’intervention de I'Ontario
e Solution de stationnement a la Place de I'Ontario

Depuis notre derniére Mise a jour en juin 2025, quatre projets ont atteint la phase d’accord
d’aménagement ou la signature du contrat et sont passés a la phase de construction.

Dans le cadre de notre Mise a jour de juin 2025, nous avons présenté nos projets de réparation
des immobilisations et nos projets de communautés axées sur les transports en commun et
nous sommes impatients de vous donner des nouvelles a ce sujet I'année prochaine.

Les investissements du gouvernement de I'Ontario dans les infrastructures continueront de
jouer un réle essentiel dans 'aménagement de nos collectivités et de notre économie dans le
contexte d’incertitude actuel.

COMMERCE ET DROITS DE DOUANE
Nous continuons a surveiller 'impact des droits de douane et des contre-mesures tarifaires sur
nos projets, et apprécions grandement les commentaires et les suggestions que nous avons
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recus de nos partenaires de I'industrie. Compte tenu des défis sans précédent et de l'incertitude
économique auxquels nous sommes confrontés, nous croyons que les projets de construction
peuvent et doivent jouer un réle important dans I'établissement d’'une économie plus forte et
plus compétitive ici en Ontario et partout au Canada.

Nous continuerons a respecter la politique de restriction en matiére d’approvisionnement de la
province entrée en vigueur en mars 2025 et nous collaborons avec le gouvernement afin de
mieux tirer parti des chaines d’approvisionnement nationales dans la mise en ceuvre de nos
projets.

Nous continuons a collaborer avec les entrepreneurs afin d’étudier les solutions possibles pour
gérer les répercussions plus larges de I'incertitude commerciale et tarifaire et sommes
déterminés a travailler avec I'industrie pour relever ces défis et soutenir la mise en place d’'un
environnement de marché plus résilient et plus compétitif.

DEFIS DU MARCHE

IO continue de voir une valeur importante dans le modéle P3 et I'utilisera dans la mesure du
possible. En méme temps, nous avons également diversifié notre éventail de modéles
d’approvisionnement ces dernieres années dans le cadre d’'une stratégie plus large visant a
offrir une valeur ajoutée aux contribuables et des services a la population ontarienne.

Pour certains projets, cela s’est traduit par I'utilisation de modéles collaboratifs et progressifs,
I'ajustement de la taille et du conditionnement des projets, ainsi que I'évolution de notre
approche en tant que propriétaire et partenaire afin d’offrir des solutions plus flexibles au
marché. Les projets continueront d’étre évalués selon divers critéres afin de mieux gérer les
risques, réduire les réclamations et s’adapter aux conditions actuelles du marché, garantissant
ainsi un environnement d'appel d’offres concurrentiel et équitable qui offre des occasions a un
plus large éventail de participants.

Nous sommes fiers de tout ce que nous avons accompli au cours des 20 derniéres années. 10
continue d’évoluer avec détermination, en saisissant de nouvelles occasions, en favorisant des
changements significatifs et en soutenant les communautés de I'Ontario. Avec la méme clarté
de mission qui nous guide depuis deux décennies, nous nous préparons a répondre aux
besoins futurs avec confiance et attention.

Je suis profondément reconnaissant envers notre conseil d’administration pour la confiance qu’il
m’a accordée en me nommant président-directeur général d’10. Je suis fier de continuer a batir
I'héritage d’l1O et de fournir une infrastructure transformatrice a la population de I'Ontario.

Angela Clayton
Présidente-directrice générale
Infrastructure Ontario
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